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н 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ȡ 

"2%ǯ6% #(2/./,/')% $5 0!,!)3 $% ,! #)4% 

,Á #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ 0ÁÌÁÉÓ ÄÅ ÌÁ #ÉÔÅǲ ÄÏÎÔ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÅÓÔ ÌÉÅǲÅ ÁǮ ÃÅÌÌÅ ÄÕ ÐÏÕȤ

ÖÏÉÒ ÒÏÙÁÌȢ  

! ÌȭÅǲÐÏÑÕÅ ÒÏÍÁÉÎÅȟ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÄÅǲÊÁǮ  ÕÎ ÃÁÓÔÒÕÍ ÓÕÒ ÌȭąǶÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÉÔÅǲȢ #ÌÏÖÉÓȟ ÁÕ 6)ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅ Ù ÉÎÓȤ

ÔÁÌÌÅ ÓÁ ÄÅÍÅÕÒÅ ÒÏÙÁÌÅȢ ,ÅÓ #ÁÒÏÌÉÎÇÉÅÎÓȟ ÄÏÎÔ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÉÒÅ ÓȭÅÓÔ ÄÅǲÐÌÁÃÅǲȟ ÌÅ ÄÅǲÌÁÉÓȤ

ÓÅÎÔȢ #ȭÅÓÔ (ÕÇÕÅÓ #ÁÐÅÔȟ ÁǮ ÌÁ ПÉÎ ÄÕ 8ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅȟ  ÑÕÉ ÐÒÏÍÅÕÔ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÁÕ ÒÁÎÇ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌÅȢ !Õ 

ÔÏÕÒÎÁÎÔ ÄÕ 8)))ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅȟ 0ÈÉÌÉÐÐÅ !ÕÇÕÓÔÅ ÄÏÎÎÅ  ÁÕ 0ÁÌÁÉÓ ÓÏÎ ÒÏǶÌÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÃÅÎÔÒÁÌȢ 3ÁÉÎÔ 

,ÏÕÉÓ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÌÁ 3ÁÉÎÔÅ-#ÈÁÐÅÌÌÅȟ ÅÔ  0ÈÉÌÉÐÐÅ )6-ÌÅ-"ÅÌ Ù ÆÁÉÔ ÓÉÅǲÇÅÒ ÌÅ 0ÁÒÌÅÍÅÎÔ ÄÅ 0ÁÒÉÓ 

ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÄÅǲПÉÎÉÔÉÖÅȢ 

! ÌÁ ПÉÎ ÄÕ 8)6ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅȟ #ÈÁÒÌÅÓ 6 ÁÙÁÎÔ ÁÓÓÉÓÔÅǲ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÖÏÌÔÅ ÄÉÒÉÇÅǲÅ ÐÁÒ %ÔÉÅÎÎÅ -ÁÒÃÅÌȟ ÄÅǲÃÉÄÅ 

ÄÅ ÒÅǲÓÉÄÅÒ ÁÕ ÃÈÁǶÔÅÁÕ ÆÏÒÔ ÄÕ ,ÏÕÖÒÅȟ ÅÔ ÁǮ 6ÉÎÃÅÎÎÅÓȢ 5Î #ÏÎÃÉÅÒÇÅ ÅÓÔ ÎÏÍÍÅǲ ÁПÉÎ ÄȭÁÄÍÉȤ

ÎÉÓÔÒÅÒ ÌÅ 0ÁÌÁÉÓȟ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÊÕÄÉÃÉÁÉÒÅ ÅÔ ÓÁ ÐÒÉÓÏÎȢ $ÕÒÁÎÔ ÌÁ 2ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȟ ÌÁ #ÏÎȤ

ÃÉÅÒÇÅÒÉÅ ÅÓÔ ÌÅ ÌÉÅÕ ÄȭÕÎÅ ÉÎÔÅÎÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÊÕÄÉÃÉÁÉÒÅ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÕ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÒÅǲÖÏȤ

ÌÕÔÉÏÎÎÁÉÒÅȢ !Õ 8)8ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅȟ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒÅǲÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓ ÁПÉÎ ÄÅ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ 

ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÊÕÄÉÃÉÁÉÒÅȢ ,ÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÍÅǲÄÉÅǲÖÁÕØ  ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ 

ÓÏÎÔ ÁÌÏÒÓ ÒÁÔÔÁÃÈÅǲÓ ÁÕØ -ÏÎÕÍÅÎÔÓ (ÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓȢ 

,%3 %30!#%3 -%ǳ$)%ǳ6!58 $% ,! #/.#)%2'%2)% 

,Á ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÌÅÓ ÖÅÓÔÉÇÅÓ ÍÅǲÄÉÅǲÖÁÕØ ÄÕ ÐÁÌÁÉÓ ÒÏÙÁÌȢ 

)Ì ÎȭÅÎ ÓÕÂÓÉÓÔÅ ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ÔÏÕÒÓ ÄÕ ÑÕÁÉ ÄÅ Ìȭ(ÏÒÌÏÇÅ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÂÁÓÓÅÓ ÄÅÓ ÂÁǶÔÉȤ

ÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌȭÁÎÇÌÅ ÎÏÒÄ-ÅÓÔ ȡ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ 'ÅÎÓ Äȭ!ÒÍÅÓȟ ÃÕÉÓÉÎÅÓȟ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ 'ÁÒÄÅÓȢ ,ÅÕÒ ÕÓÁÇÅ ÅǲÔÁÉÔ 

ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅȟ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÔ ÐÒÉÖÅǲÓ ÄÅǲÖÏÌÕÓ ÁÕ ÒÏÉ ÅÔ ÁǮ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÕ ÐÏÕÖÏÉÒ 

ÒÏÙÁÌȟ ÓÅ ÔÒÏÕÖÁÎÔȟ ÉÃÉ ÃÏÍÍÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÔÅ ÄÕ ÐÁÌÁÉÓȟ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒȢ 3ÕÉÔÅ ÁÕØ ÎÏÍȤ

ÂÒÅÕØ ÉÎÃÅÎÄÉÅÓ ÅÔ ÁǮ ÌȭÅÆÆÏÎÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÖÏÕǶÔÅÓȟ  ÌÁ #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅ Á ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅǲ ÄÅ ÒÅǲÁÍÅǲÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅ  ÃÁÍÐÁÇÎÅÓ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÕ 8)8ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅ ÁÖÅÃ 6ÉÏÌÌÅÔ-ÌÅ-$ÕÃȢ  

,%3  %30!#%3 2%ǳ6/,54)/..!)2%3 $% ,! #/.#)%2'%2)% 

,Á ÄÅÕØÉÅǮÍÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓÅǲÅ ÄȭÕÎ  ÅÓÐÁÃÅ ÍÕÓÅǲÁÌ ÃÏÎÓÁÃÒÅǲ ÁǮ ÌÁ #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅ 

ÄÕÒÁÎÔ ÌÁ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÒÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÅÔ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÍÅǲÍÏÒÉÅÌÓ ÁÖÅÃ  ÌÁ ÃÈÁÐÅÌÌÅ ÅØÐÉÁÔÏÉÒÅ ÅǲÄÉПÉÅǲÅ 

ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÅÌÌÕÌÅ ÄÅ -ÁÒÉÅ-!ÎÔÏÉÎÅÔÔÅȟ ÅÔ ÌÁ  #ÈÁÐÅÌÌÅ ÄÅÓ 'ÉÒÏÎÄÉÎÓȢ ,Á ÐÒÉÓÏÎ ÎȭÁ ÆÅÒÍÅǲ ÑÕȭÅÎ 

ρωστȟ ÂÉÅÎ ÁÐÒÅǮÓ ÌÅ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅ ÁÕØ -ÏÎÕÍÅÎÔÓ (ÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ ÅÎ ρψφς ÅÔ ÁǮ  

ÓÏÎ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁǮ ÌÁ ÖÉÓÉÔÅ ÅÎ ρωρτȢ 

(ÉÓÔÏÐÁÄ ȡ #ÌÉÑÕÅÚ ÓÕÒ ÌÅ Ⱥ ÃÈÝÔÅÁÕ Ȼ ÅÎ ÈÁÕÔ Û ÄÒÏÉÔÅȟ ÐÕÉÓ ÓÕÒ ÌÁ Ⱥ ÐÅÌÌÉÃÕÌÅ Ȼ ȡ ÕÎÅ ÆÅÎðÔÒÅ ÐÅÒȤ

 

(ÉÓÔÏÐÁÄ ȡ #ÌÉÑÕÅÚ ÓÕÒ ÌÅ Ⱥ ÃÈÝÔÅÁÕ Ȼ ÅÎ ÈÁÕÔ Û ÄÒÏÉÔÅȟ ÐÕÉÓ ÓÕÒ ÌÁ Ⱥ ÐÅÌÌÉÃÕÌÅ Ȼ ȡ ÕÎÅ 

ÆÅÎðÔÒÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÓÕÉÖÒÅ ÇÒÝÃÅ Û ÕÎÅ ÍÁÑÕÅÔÔÅȟ ÌÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÕ 0ÁÌÁÉÓ ÄÅ ÌÁ #ÉÔï 

ÄÕ 8))îÍÅ ÓÉîÃÌÅ Û ÎÏÓ ÊÏÕÒÓȢ 

/ÕÔÉÌ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ ȡ #ÈÒÏÎÏÌÏÇÉÅ ÓÏÍÍÁÉÒÅ ÄÕ 0ÁÌÁÉÓ ÄÅ ÌÁ #ÉÔÅǲ 

$ÅǲÂÕÔ ÄÕ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÁǮ ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅȟ ÓÕÒ ÌÅ ÐÏÎÔ ÁÕ #ÈÁÎÇÅȟ ÃÏǶÔÅǲ 

ÑÕÁÉ ÄÅ Ìȭ(ÏÒÌÏÇÅȢ 

 

 

.ŀƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ DŀǊŘŜǎΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ DŀǾŀǳŘƻϭ /Ƴƴ 



о 

3ÔÁÔÉÏÎ ρ ȡ ,Å ÐÏÎÔ ÁÕ #ÈÁÎÇÅ Ⱦ ÌÅ ÑÕÁÉ ÄÅ Ìȭ(ÏÒÌÏÇÅȢ 

,Å ÐÁÙÓÁÇÅ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÓÏÕÓ ÌÅÓ ÙÅÕØ ÅÓÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÔÁÒÄÉÆȢ ,Å ÑÕÁÉ ÄÅ ÐÉÅÒÒÅȟ ÃÏÍÍÅ 

ÃÅÕØ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌȭąǶÌÅȟ ÅÓÔ ÌȭĞÕÖÒÅ ÄÅ ,ÏÕÉÓ 8)))Ȣ ,Å ÒÅÍÂÌÁÉÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÑÕÁÉÓ ÅÎÔÒÁąǶÎÅ 

ÌȭÅÎÃÁÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅ ÅÎ ρφρρȢ ,Á ÆÁëÁÄÅ ÅÌÌÅ-ÍÅǶÍÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ÅÎÔÒÅ ρψςπ 

ÅÔ ρψςψȟ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÔÙÌÅÓ ÎÅǲÏÇÏÔÈÉÑÕÅ ÅÔ ÎÅǲÏÃÌÁÓÓÉÑÕÅ ȡ ÅÌÌÅ ÒÅÌÉÅ ÌÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ÔÏÕÒÓ ÅǲÄÉПÉÅǲÅÓ 

ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÅØÐÁÎÓÉÏÎÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓ ÄÕ ÐÁÌÁÉÓ ÒÏÙÁÌ ÃÁÐÅǲÔÉÅÎ ȡ ÓÏÉÔ ÄȭÏÕÅÓÔ ÅÎ ÅÓÔ ȡ ÌÁ ÔÏÕÒ "ÏÎȤ

ÂÅÃȟ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ÁÕ 8)))ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅ ÓÏÕÓ ,ÏÕÉÓ )8ȟ ÌÅÓ ÔÏÕÒÓ Äȭ!ÒÇÅÎÔ ÅÔ ÄÅ #ïÓÁÒ ÁÊÏÕÔÅǲÅÓ ÁÕ 

8)6ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅ ÐÁÒ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ÌÅ "ÅÌȟ ÅÔ ÌÁ ÔÏÕÒ ÃÁÒÒïÅ ÅǲÄÉПÉÅǲÅ ÐÁÒ *ÅÁÎ )) ÌÅ "ÏÎ ÅÔ ÄÏÔÅǲÅ ÐÁÒ 

#ÈÁÒÌÅÓ 6 ÖÅÒÓ ρσχρȟ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÈÏÒÌÏÇÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄÅ 0ÁÒÉÓȢ #ȭÅÓÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ

ÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÓÕÒ ÌÅ ÑÕÁÉ ÑÕÅ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅ ÅÓÔ ÔÒÁÎÓÆÅǲÒÅǲÅ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÕÒ ÄÕ -ÁÉ ÁÕ ÑÕÁÉ ÄÅ Ìȭ(ÏÒÌÏÇÅȢ ,ȭÅÎÔÒÅǲÅ ÓÕÒ ÌÅ ÂÏÕÌÅÖÁÒÄ ÄÕ ÐÁÌÁÉÓ ÄÁÔÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 

ÄȭÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ 0ÁÌÁÉÓ ÄÅ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÅÎÔÒÅ ρψτχ ÅÔ ρψχρȢ   

!ÖÁÎÃÅÒ ÖÅÒÓ ÌȭąǶÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÉÔÅǲȟ ȟ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅ ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÁÕ ÎЈς ÄÕ ÂÏÕÌÅÖÁÒÄ ÄÕ 

0ÁÌÁÉÓȢ 

3ÔÁÔÉÏÎ ς ȡ ,Á ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ 'ÅÎÓ Äȭ!ÒÍÅÓ ȡ ÕÎ ÃÈÅÆ ÄȭĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÇÏÔÈÉÑÕÅ ÄÕ 

8)6îÍÅ ÓÉîÃÌÅ 

,Á ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ 'ÅÎÓ Äȭ!ÒÍÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÁǮ ÌȭÅǲÔÁÇÅ ÂÁÓ ÄÅ ÌÁ 'ÒÁÎÄȭ3ÁÌÌÅ ɉÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ 

0ÁÓ-ÐÅÒÄÕÓɊȟ ÅÔ ÓÅÒÖÁÉÔ ÄÅ ÒÅǲÆÅÃÔÏÉÒÅ ÁÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ ÌȭÈĖÔÅÌ ÄÕ ÒÏÉȟ ÃȭÅÓÔ-ÁǮ-ÄÉÒÅ ÁÕØ ÃÌÅÒÃÓȟ 

ÏÆПÉÃÉÅÒÓ ÅÔ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓȢ $Å ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ɉφσȟσπ Í ÄÅ ÌÏÎÇ ÓÕÒ ςχȟτπ Í ÄÅ 

ÌÁÒÇÅ ÅÔ ψȟυυ Í ÄÅ ÈÁÕÔɊȟ ÅÌÌÅ ÐÏÕÖÁÉÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÊÕÓÑÕȭÁǮ ς πππ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÁÕȤ

ÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÌÁ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÓÁÌÌÅ ÃÉÖÉÌÅ ÇÏÔÈÉÑÕÅ Äȭ%ÕÒÏÐÅȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÃÈÅÆ ÄȭĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃȤ

ÔÕÒÅ ÇÏÔÈÉÑÕÅ ÃÏÍÐÏÓÅǲÅ ÄÅ ÑÕÁÔÒÅ ÖÁÉÓÓÅÁÕØ ɉÎÅÆÓɊ  ÄÉÖÉÓÅǲÓ  ÃÈÁÃÕÎ ÅÎ ÎÅÕÆ ÔÒÁÖÅǲÅÓ ÅÔ 

ÖÏÕǶÔÅǲÅÓ ÓÕÒ ÃÒÏÉÓÅǲÅÓ ÄȭÏÇÉÖÅÓȢ ,ÅÓ ÃÈÁÐÉÔÅÁÕØ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÏÃÃÉÄÅÎÔÁÌÅ ÐÏÒÔÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÒȤ

ÂÅÉÌÌÅÓ ÁǮ ÆÅÕÉÌÌÁÇÅÓȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÈÁÐÉÔÅÁÕØ ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅ ÅØÔÒÅǲÍÉÔÅǲ ÓÏÎÔ ÓÉÍÐÌÅÓȢ 

,ÅÓ ÆÅÎÅǶÔÒÅÓ ÄÕ ÍÕÒ ÓÕÄȟ ÄÅÓ ÂÁÉÅÓ ÇÅǲÍÉÎÅǲÅÓȟ ÓÏÎÔ ÍÕÒÅǲÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 

ÇÁÌÅÒÉÅ $ÁÕÐÈÉÎÅȟ ÃÅÌÌÅÓ ÄÕ ÍÕÒ ÎÏÒÄ ÓÏÎÔ ÐÅÒÃÅǲÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎÓ ÁÕ 8)8ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅȢ 

,ÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ÃÈÅÍÉÎÅǲÅÓ ÓÅÒÖÁÉÅÎÔ ÁǮ ÃÈÁÕÆÆÅÒ ÌÁ ÐÉÅǮÃÅȢ !ÐÒÅǮÓ ÌÅ 86ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅȟ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÅÓÔ ÃÌÏÉȤ

ÓÏÎÎÅǲÅ ÅÎ ÃÅÌÌÉÅÒÓ ÅÔ ÍÁÇÁÓÉÎÓȢ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÓÅ ÓÏÎÔ ÓÕÃÃÅǲÄÅǲÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ 

ÄÕ 8)8ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅȢ 3ÕÒ ÌÁ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÃÏÌÏÎÎÅ ÄÅ ÌÁ ÒÁÎÇÅǲÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅȟ ÕÎÅ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÌÅ 

ÎÉÖÅÁÕ ÁÔÔÅÉÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÃÒÕÅ ÄÅ ÌÁ 3ÅÉÎÅ ÄÕ ςψ ÊÁÎÖÉÅÒ ρωρπȢ 

!ǯ ÌȭÅǲÔÁÇÅȟ ÓÅ ÔÒÏÕÖÁÉÔ ÌÁ 'ÒÁÎÄȭ3ÁÌÌÅȟ ÑÕÉ Á ÒÅÍÐÌÁÃÅǲ ÌÁ 3ÁÌÌÅ ÄÕ ÒÏÉ ÓÏÕÓ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ÌÅ "ÅÌȢ %ÌÌÅ 

ÅǲÔÁÉÔ ÄÅǲÖÏÌÕÅ ÁÕØ ÂÁÎÑÕÅÔÓ ÅÔ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓ ÒÏÙÁÌÅÓȟ ÁǮ ÄÅÓ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÊÕÄÉÃÉÁÉÒÅÓ ÏÕǮ ÌÅ ÒÏÉȟ ÅÎȤ

ÔÏÕÒÅǲ ÄÅ ÌÁ ÃÕÒÉÁ ÒÅÇÉÓȟ ÒÅÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅȢ 3ÏÎ ÄÅǲÃÏÒ ÁÆПÉÒÍÁÉÔ ÌÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÒÏÙÁÌ ÅÔ ÌÁ ÌÅǲÇÉÔÉÍÉÔÅǲ 

ÄÙÎÁÓÔÉÑÕÅȢ #ÅÔÔÅ ÓÁÌÌÅȟ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÉÎÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÄÅÓ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÉÏÓÅÓ 

 
  

 

CƻǊşǘ ŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 

DŜƴǎ ŘΩ!ǊƳŜǎ 
[ΩƘƻǊƭƻƎŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ ±Φ /ΦwƻǎŜϭ /Ƴƴ 

CŀœŀŘŜ Řǳ ǉǳŀƛ ŘŜ ƭΩIƻǊƭƻƎŜΥ [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǘƻǳǊǎ 

CŀœŀŘŜ Řǳ ǉǳŀƛ ŘŜ ƭΩIƻǊƭƻƎŜΥ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǘƻǳǊǎΦ /ΦwƻǎŜϭ /Ƴƴ 

{ŀƭƭŜ ŘŜǎ DŜƴǎ ŘΩ!ǊƳŜǎΦ tΦ.ŜǊǘƘŞϭ /Ƴƴ 

¢ƻǳǊ .ƻƴōŜŎ ¢ƻǳǊ ŘΩ!ǊƎŜƴǘ ¢ƻǳǊ ŘŜ /ŞǎŀǊ ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭΩIƻǊƭƻƎŜ 



п 

Äȭ%ÕÒÏÐÅ Á ÄÅǲПÉÎÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄÉÓÐÁÒÕ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ÄÅ ρψχρȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÏÃÃÕÐÅǲÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÐÁÒ 

ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÐÁÓ-ÐÅÒÄÕÓ ÄÕ 0ÁÌÁÉÓ ÄÅ *ÕÓÔÉÃÅȢ 

,Á ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÔÒÁÖÅǲÅ ÏÃÃÉÄÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ 'ÅÎÓ Äȭ!ÒÍÅÓ ÅÓÔ ÓÕÒÅǲÌÅÖÅǲÅ ÅÔ  ÐÏÒÔÅ ÌÅ ÎÏÍ 

ÄÅ ÒÕÅ ÄÅ 0ÁÒÉÓȢ %ÌÌÅ ÔÉÅÎÔ ÓÏÎ ÎÏÍȟ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ 2ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎȟ ÁǮ -ÏÎÓÉÅÕÒ ÄÅ 0ÁÒÉÓȟ ÓÕÒÎÏÍ ÄÏÎȤ

ÎÅǲ ÁÌÏÒÓ ÁÕ ÂÏÕÒÒÅÁÕȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÏÃÃÕÐÅǲÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÐÁÒ ÌÁ ÂÏÕÔÉÑÕÅȢ 

(ÉÓÔÏÐÁÄ ȡ 5ÎÅ ÆÏÉÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ 'ÅÎÓ Äȭ!ÒÍÅÓȟ ÅÎ ÃÌÉÑÕÁÎÔ ÓÕÒ υÅÒ ïÔÁÇÅ ɉïÃÈÅÌÌÅ Û ÇÁÕÃÈÅɊȟ 

ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÁÃÃîÓ Û ÌÁ ÒÅÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 'ÒÁÎÄȭÓÁÌÌÅ ȡ ÒÅÍÁÒÑÕÅÒ ÌÅÓ ÓÔÁÔÕÅÓ ÐÏÌÙÃÈÒÏÍÅÓ ÄÅÓ 

ÒÏÉÓ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÈÕÉÔ ÐÉÌÉÅÒÓȢ 

0ÒÅÎÄÒÅ ÌȭÅÓÃÁÌÉÅÒ ÁǮ ÖÉÓ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÃÕÉÓÉÎÅÓ 

3ÔÁÔÉÏÎ σ ȡ ,ÅÓ ÃÕÉÓÉÎÅÓ ÄÅ *ÅÁÎ )) ,Å "ÏÎ 

/Î ÁÃÃÅǮÄÅ ÁÕØ ÃÕÉÓÉÎÅÓ ÐÁÒ ÕÎ ÅÓÃÁÌÉÅÒ ÁǮ ÖÉÓ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÓÏÕÓ ÌÅ ÓÅÃÏÎÄ %ÍÐÉÒÅȢ 0ÅÔÉÔ ÂÁǶÔÉȤ

ÍÅÎÔ ÃÁÒÒÅǲ ÄÅ ρχÍÅǮÔÒÅÓ ÄÅ ÃÏǶÔÅǲȟ ÌÅÓ ÃÕÉÓÉÎÅÓ ÓÏÎÔ ÅǲÄÉПÉÅǲÅÓ ÐÁÒ *ÅÁÎ )) ÌÅ "ÏÎ ÖÅÒÓ ρσυσȢ %ÌÌÅÓ 

ÓÅ ÃÏÍÐÏÓÅÎÔ ÄÅ ÑÕÁÔÒÅ ÇÒÁÎÄÅÓ  ÃÈÅÍÉÎÅǲÅÓ ÁÕØ ÑÕÁÔÒÅ ÃÏÉÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÉÅǮÃÅȢ %ÌÌÅÓ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÅǲÃÌÁÉȤ

ÒÅǲÅÓ ÐÁÒ ÈÕÉÔ ÆÅÎÅǶÔÒÅÓ ÄÏÎÔ ÉÌÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÌÅÓ ÔÒÁÃÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÕÒÓȢ 5ÎÅ ÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÅÒÍÅÔȤ

ÔÁÉÔ ÄÅ ÒÅÌÉÅÒ ÌÅÓ ÃÅÌÌÉÅÒÓ ÁǮ ÌÁ ÂÅÒÇÅ ÄÅ ÌÁ 3ÅÉÎÅȟ ÁÌÏÒÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÖÏÉÅ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ 

ÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈÁÎÄÉÓÅÓȢ ,ÅÓ ÃÕÉÓÉÎÅÓ ÓÏÎÔ ÓÅǲÐÁÒÅǲÅÓ ÄÅÓ ÐÉÅǮÃÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÕ 0ÁÌÁÉÓ 

ÁПÉÎ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÄȭÅǲÖÅÎÔÕÅÌÓ ÉÎÃÅÎÄÉÅÓȢ 

(ÉÓÔÏÐÁÄ ȡ %Î ÃÌÉÑÕÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÔÁÂÌÅÓ ÐÒÏÐÏÓïÅÓȟ ÖÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ  ÁÃÃïÄÅÒ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÇÒïÄÉÅÎÔÓ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÌÁÔÓ ÍïÄÉïÖÁÕØȢ  

2ÅÄÅÓÃÅÎÄÒÅ ÌȭÅÓÃÁÌÉÅÒ ÁǮ ÖÉÓ ÅÔ ÓÅ ÄÉÒÉÇÅÒ ÁÕ ÆÏÎÄ ÁǮ ÄÒÏÉÔÅ ÖÅÒÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ 'ÁÒÄÅÓ 

3ÔÁÔÉÏÎ τ ȡ ,Á ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ 'ÁÒÄÅÓ 

#ÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ÁǮ ÌÁ ПÉÎ ÄÕ 8)))ÅǮÍÅ ÅÔ ÁÕ ÄÅǲÂÕÔ ÄÕ 8)6ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅȟ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÂÁÓÓÅ ÄÅ ÌÁ 

'ÒÁÎÄȭ#ÈÁÍÂÒÅ ÁÖÅÃ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÅÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÁÉÔ ÇÒÁǶÃÅ ÁǮ ÕÎ ÅÓÃÁÌÉÅÒ ÁǮ  ÖÉÓ ÓÉÔÕÅǲ ÄÁÎÓ ÌȭÁÎÇÌÅ 

ÓÕÄ-ÏÕÅÓÔȢ 3ÏÕÓ Ìȭ!ÎÃÉÅÎ 2ÅǲÇÉÍÅȟ ÌÁ  'ÒÁÎÄȭ#ÈÁÍÂÒÅ ÅǲÔÁÉÔ ÌÅ ÓÉÅǮÇÅ ÄÕ 0ÁÒÌÅÍÅÎÔȟ ÌÅ ÒÏÉ Ù ÔÅȤ

ÎÁÉÔ ÌÅÓ ÌÉÔÓ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÅÔ ÓÏÕÓ ÌÁ 2ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎȟ ÅÌÌÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÌÅ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÒÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎÎÁÉÒÅȢ 0ÅÎȤ

ÄÁÎÔ ÌÁ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÃÁÒÃÅǲÒÁÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅȟ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ 'ÁÒÄÅÓ 

ÅǲÔÁÉÔ ÃÌÏÉÓÏÎÎÅǲÅ ÅÎ ÂÕÒÅÁÕØ ÄÅÓÔÉÎÅǲÓ ÁǮ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÓÏÎ ÏÕ ÅÎ ÃÁÃÈÏÔÓȢ #ÏÍÍÅ 

ÌÅ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÌÅÓ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÕÒÓ ÄÅÓ ÔÏÕÒÓ Äȭ!ÒÇÅÎÔ ÅÔ ÄÅ #ÅǲÓÁÒȟ ÅÌÌÅ ÄÅÓÓÅÒÖÁÉÔ ÌÅÓ 

ÇÒÅÆÆÅÓ ÃÉÖÉÌ ÅÔ ÃÒÉÍÉÎÅÌȢ $ÅÒÒÉÅǮÒÅ ÓÏÎ ÍÕÒ ÏÃÃÉÄÅÎÔÁÌ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ ÌÅ ÐÒÅǲÁÕ ÄÅÓ ÈÏÍÍÅÓȟ ÖÁÓÔÅ 

ÃÏÕÒ ÃÅÒÎÅǲÅ ÄÅ ÃÁÃÈÏÔÓȟ ÅÓÐÁÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕ ÅÎ ρψφυ ÌÅ $ÅǲÐÏǶÔȟ ÃȭÅÓÔ-ÁǮ-ÄÉÒÅ ÕÎ ÌÉÅÕ ÄÅ ÄÅǲȤ

ÔÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅȢ 

 

/ǳƛǎƛƴŜǎ ŘŜ WŜŀƴ LL [Ŝ .ƻƴ Ŝǘ /ƘŜƳƛƴŞŜ 

[ΩŜǎŎŀƭƛŜǊ Ŝƴ Ǿƛǎ 
¢ǊŀŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ мфмлΦ 

.ΦDŀǾŀǳŘƻϭ /Ƴƴ 

/ǳƛǎƛƴŜǎ ŘŜ WŜŀƴ LL [Ŝ .ƻƴΦ IΦ[ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛϭ /Ƴƴ 

[ΩŜǎŎŀƭƛŜǊ Ł ǾƛǎΦ .ΦDŀǾŀǳŘƻϭ /Ƴƴ 



р 

/Î ÔÒÏÕÖÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÉÌÉÅÒÓ ÃÅÎÔÒÁÕØȟ ÌÁǮ ÅÎÃÏÒÅȟ ÄÅÓ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÍÅÎÔÉÏÎÎÁÎÔ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÁÔÔÅÉÎÔ ÐÁÒ 

ÌÁ ÃÒÕÅ ÄÅ ρωρπȢ 

#ÅÔÔÅ ÓÁÌÌÅ ÅÓÔȟ ÅÌÌÅ ÁÕÓÓÉȟ ÕÎ ÃÈÅÆ ÄȭĞÕÖÒÅ ÇÏÔÈÉÑÕÅ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÄÅÕØ ÎÅÆÓ ÄÅ ÑÕÁÔÒÅ ÔÒÁÖÅǲÅÓ ÖÏÕǶȤ

ÔÅǲÅÓ ÄȭÏÇÉÖÅÓȢ 3ÅÓ ÃÈÁÐÉÔÅÁÕØ ÓÏÎÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÓȟ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÒÅÔÒÁÃÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÍÂÁÔÓ ÄȭÁÎÉÍÁÕØȟ 

ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒÁÉÅÎÔ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ Äȭ(ÅǲÌÏąȃÓÅ ÅÔ !ÂÅǲÌÁÒÄȢ ,Å ÖÁÉÓÓÅÁÕ ÇÏÔÈÉÑÕÅ Á ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅǲ ÌÕÉ 

ÁÕÓÓÉ ÄȭÕÎÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÁÕ 8)8ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅȢ 

(ÉÓÔÏÐÁÄ ȡ !ÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÌÁ ÒÅÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ 'ÁÒÄÅÓ ÅÓÔ ÃÅÌÌÅ ÄÅ υϋότȢ $Å ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ 

'ÁÒÄÅÓȟ ÅÎ ÃÌÉÑÕÁÎÔ ÓÕÒ υÅÒ ïÔÁÇÅ ɉïÃÈÅÌÌÅ Û ÄÒÏÉÔÅɊȟ ÏÎ ÁÃÃîÄÅ Û ÌÁ 'ÒÁÎÄȭÓÁÌÌÅȟ ÅÔ Û ÌÁ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÌÉÔ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÅȢ 

%ÎÔÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ 0ÁÒÃÏÕÒÓ 2ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÅÔ ÓÅ ÄÉÒÉÇÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÄÒÏÉÔÅ 

3ÔÁÔÉÏÎ υ ȡ ,Å ÐÁÌÁÉÓ ÄÅ ÌÁ #ÉÔï ÓÏÕÓ ÌÁ 2ïÖÏÌÕÔÉÏÎ 

,Á #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅ ÄÅÖÉÅÎÔ ÕÎÅ ÐÒÉÓÏÎ ÁǮ ÌÁ ПÉÎ ÄÕ 8)6ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÓȭÁÆПÉÒÍÅ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÊÕÄÉȤ

ÃÉÁÉÒÅ ÄÕ 0ÁÌÁÉÓȢ $ÅǮÓ ρχψωȟ ÌÅÓ 0ÁÒÌÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÓÕÐÐÒÉÍÅǲÓ ÅÔ ÌÅ 0ÁÌÁÉÓ ÐÁÓÓÅ ÓÏÕÓ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔÅǲ ÄÅ ÌÁ 

-ÁÉÒÉÅ ÄÅ 0ÁÒÉÓȢ 5Î ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÃÉÖÉÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁǮ Ù ÓÉÅǲÇÅÒȟ  ÄÅ ÍÅǶÍÅ ÑÕÅ ÌÅ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÃÒÉÍÉÎÅÌ ÄÅ 0ÁÒÉÓ 

ÅÔ ÓÅÓ ÐÒÉÓÏÎÓȢ !Õ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ρχωσȟ ÌÅ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÒÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÓȭÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅȟ ÅÔ ÊÕÓÑÕȭÅÎ ρχωυȟ ÌÁ 

#ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ Ⱥ ÌÅÓ ÓÕÓÐÅÃÔÓ Ȼȟ ÃȭÅÓÔ-ÁǮ-ÄÉÒÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÃÃÕÓÅǲÅÓ ÄȭÁÃÔÅÓ ÏÕ ÄÅ 

ÐÁÒÏÌÅÓ ÃÏÎÔÒÅ-ÒÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÅÎ ÁÔÔÅÎÔÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÏÍÐÁÒÕÔÉÏÎȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÁ ÒÅÉÎÅ -ÁÒÉÅ-

!ÎÔÏÉÎÅÔÔÅȟ -ÁÄÁÍÅ 2ÏÌÁÎÄȟ $ÁÎÔÏÎȟ #ÁÍÉÌÌÅ $ÅÓÍÏÕÌÉÎÓȟ /ÌÙÍÐÅ ÄÅ 'ÏÕÇÅÓ ÐÁÒÍÉ ÄȭÁÕÔÒÅÓȟ 

ÐÁÓÓÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅ ÁÖÁÎÔ ÄȭÅǶÔÒÅ ÇÕÉÌÌÏÔÉÎÅǲÓȢ 

,Á ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÓÁÌÌÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÕÎÅ ÓÅǲÒÉÅ ÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÖÁÒÉÅǲÓ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÓÁÎÔ ÌÁ 2ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ȡ ÄÉÁÐÏȤ

ÒÁÍÁ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅǲÔÁÐÅÓ ÄÅ ÌÁ 2ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎȟ ÃÁÒÔÅ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÒÅǲÕÎÉÏÎÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȟ ÄÅÓ ÔÒÉÂÕÎÁÕØ ÅÔ 

ÄÅÓ ÐÒÉÓÏÎÓ ÐÁÒÉÓÉÅÎÓȟ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÅ ÉÌÌÕÓÔÒÅǲÅ ÅÔ ÅØÔÒÁÉÔÓ ÄÅ ÌÁ $ÅǲÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ $ÒÏÉÔÓ ÄÅ Ìȭ(ÏÍÍÅ 

ÅÔ ÄÕ #ÉÔÏÙÅÎȢ 

,Á ÄÅÕØÉÅǮÍÅ ÓÁÌÌÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎÅ ÍÁÑÕÅÔÔÅ ÁÎÉÍÅǲÅ ÑÕÉ ÒÅÔÒÁÃÅ ÌÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÕÎ ÄÅǲÔÅÎÕ ÁÙÁÎÔ ÅǲÔÅǲ 

ÁÃÑÕÉÔÔÅǲ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÄÅǲÔÅÎÕÅ ÃÏÎÄÁÍÎÅǲÅ ÁǮ ÍÏÒÔȢ $ÁÎÓ ÌÁ ÖÉÔÒÉÎÅȟ ÅÓÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅ ÕÎÅ ÃÏÐÉÅ ÄȭÕÎ ÃÁȤ

ÈÉÅÒ ÄÅÓ ÃÏÕǶÔÓȟ ÄÅÓ ÃÌÅÆÓ ÄÅ ÃÅÌÌÕÌÅÓ ÅÔ ÕÎ ÆÒÁÇÍÅÎÔ ÄÅ ÐÏÒÔÅ ÄÅ ÃÅÌÌÕÌÅȟ ÐÅÕÔ-ÅǶÔÒÅ ÃÅÌÌÅ ÄÅ 2ÏÂÅÓȤ

ÐÉÅÒÒÅ ÅÔ ÄÅ -ÁÎÏÎ 2ÏÌÁÎÄȣ#ÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÖÉÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅ 

ÄÅÓ ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒÓȢ 

2ÅÖÅÎÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÕÌÏÉÒ ÄÅÓ ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒÓ ÅÔ ÓȭÁÒÒÅǶÔÅÒ ÄÅÖÁÎÔ ÃÈÁÑÕÅ ÂÕÒÅÁÕ 

[ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ DŀǊŘŜǎ 

9ƴǘǊŞŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴπ

ƴŀƛǊŜ /ƘŀǇƛǘŜŀǳ ŘŜǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ DŀǊŘŜǎ 

/ƘŀǇƛǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ DŀǊŘŜǎΦ 

IΦ[ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛκ/Ƴƴ 

{ŀƭƭŜ ŘŜǎ DŀǊŘŜǎΦ .ΦDŀǾŀǳŘƻϭ /Ƴƴ 

tŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

.ΦDŀǾŀǳŘƻ ϭ /Ƴƴ 



с 

3ÔÁÔÉÏÎ φ ȡ ,ÅÓ ÂÕÒÅÁÕØ ÄÕ 'ÒÅÆПÉÅÒ ÅÔ ÄÕ #ÏÎÃÉÅÒÇÅ 

,Å ÃÏÕÌÏÉÒ ÄÅÓ ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒÓ ÒÅÔÒÁÃÅ ÌÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÄÅǲÔÅÎÕÓ ÑÕÉ ÁÒÒÉÖÁÉÅÎÔ ÁǮ ÌÁ #ÏÎÃÉÅÒÇÅȤ

ÒÉÅȢ #ÅÓ ÂÕÒÅÁÕØ ÅÔ ÌÅÓ ÃÅÌÌÕÌÅÓ ÄÕ ρÅÒ ÅǲÔÁÇÅȟ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÒÅÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅÓ ÌÏÒÓ ÄÕ ÂÉȤ

ÃÅÎÔÅÎÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 2ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȢ  

,ÅÓ ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒÓ ÁÒÒÉÖÁÉÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÕÒ ÄÕ -ÁÉȟ ÉÌÓ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅǲÓ ÁÕ ÂÕÒÅÁÕ ÄÕ ÇÒÅÆȤ

ПÉÅÒȟ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÂÌÅ ÁÕ ÒÅÇÉÓÔÒÅ Äȭ%ÃÒÏÕ ÐÌÁÃÅǲ ÓÕÒ ÌÁ ÔÁÂÌÅȢ 0ÕÉÓȟ ÉÌÓ ÓÅ ÄÉÒÉÇÅÁÉÅÎÔ ÖÅÒÓ 

ÌÅÕÒÓ ÃÅÌÌÕÌÅÓ ÅÎ ÅÎÔÒÁÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÐÏÒÔÅ ÄÏÎÔ ÌȭÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÁÕ ÆÏÎÄ ÄÕ 

ÃÏÕÌÏÉÒȢ 

!Õ ÍÉÌÉÅÕ ÄÕ ÃÏÕÌÏÉÒȟ ÌÅ ÂÕÒÅÁÕ ÄÕ #ÏÎÃÉÅÒÇÅ ÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉПÉÁÂÌÅ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕØ ÃÌÅÆÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅÓ ÁÕ 

ÍÕÒȢ ,Å #ÏÎÃÉÅÒÇÅ ÅǲÔÁÉÔ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÓÏÎȟ ÅÔ ÄÅ ÔÏÕÔ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ 

1ÕÁÎÄ ÁǮ ÌÁ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÐÉÅǮÃÅȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÔÏÉÌÅÔÔÅȟ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÅǲÔÁÐÅ ÄÕ ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒ 

ÁÖÁÎÔ ÓÏÎ ÄÅǲÐÁÒÔ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅǲÃÕÔÉÏÎ ȡ ÓÅÓ ÃÈÅÖÅÕØ Ù ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÃÏÕÐÅǲÓ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏÌÓ ÄÅǲÃÈÉÒÅǲÓȟ 

ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÌÁÍÅ ÄÅ ÌÁ ÇÕÉÌÌÏÔÉÎÅȢ 

,Á #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅ ÎȭÁ ÊÁÍÁÉÓ ÅǲÔÅǲ ÕÎ ÌÉÅÕ ÄȭÅØÅǲÃÕÔÉÏÎȟ ÍÁÉÓ ÃȭÅÓÔ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÕÒ ÄÕ -ÁÉ ÑÕÅ ÐÁÒȤ

ÔÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÃÈÁÒÒÅÔÔÅÓ ÑÕÉ ÅÍÍÅÎÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÄÁÍÎÅǲÓ ÖÅÒÓ ÌÁ ÇÕÉÌÌÏÔÉÎÅȢ 

3ÕÉÖÅÚ ÌÅ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÓÉÔÅ ÅÔ ÐÒÅÎÅÚ ÌȭÅÓÃÁÌÉÅÒȢ %ÎÔÒÅÚ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÎÏÍÓȢ 

3ÔÁÔÉÏÎ χ ȡ ,Á ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ .ÏÍÓ 

#ÅÔÔÅ ÓÁÌÌÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÌÅ ÎÏÍ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ τπππ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÊÕÇÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅ 4ÒÉÂÕÎÁÌ 2ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎȤ

ÎÁÉÒÅ ÅÎÔÒÅ ρχωσ ÅÔ ρχωυȢ ,ȭÅǲÐÁÉÓÓÅÕÒ ÄÅÓ ÃÁÒÔÏÎÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÉÄÅÎÔÉПÉÅÒ Ìȭ/ÒÄÒÅ ÁÕÑÕÅÌ ÅÌÌÅÓ 

ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÉÅÎÔ ȡ .ÏÂÌÅÓÓÅȟ #ÌÅÒÇÅǲ ÅÔ 4ÉÅÒÓ-%ÔÁÔȢ ,Á ÃÏÕÌÅÕÒ ÄÅ ÌÅÕÒ ÎÏÍ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÃÏÎȤ

ÎÁąǶÔÒÅ ÌÅ ÖÅÒÄÉÃÔ ÄÕ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ȡ ÁÃÑÕÉÔÔÅÍÅÎÔȟ ÅØÅǲÃÕÔÉÏÎȟ ÏÕ ÃÏÎÄÁÍÎÁÔÉÏÎ ÁǮ ÕÎÅ ÐÅÉÎÅȢ  

!Õ ÍÉÌÉÅÕ ÄÅ ÌÁ ÐÉÅǮÃÅȟ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÎÕÍÅǲÒÉÑÕÅ ÆÁÉÔ ÄÅǲПÉÌÅÒ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÁÌÅǲÁÔÏÉÒÅ ÌÅÓ ÎÏÍÓ 

ÄÅÓ ÊÕÓÔÉÃÉÁÂÌÅÓȢ 5ÎÅ ÃÉÎÑÕÁÎÔÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÔÅǲÓ ÏÎÔ ÕÎÅ ПÉÃÈÅ ÄÅǲÔÁÉÌÌÅǲÅ ÓÕÒ ÌÅÕÒ ÉÍÐÌÉÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ 2ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÕÒ ÐÁÓÓÁÇÅ ÁǮ ÌÁ #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅȢ 

0ÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÌÁ ÖÉÓÉÔÅ ÅÎ ÌÏÎÇÅÁÎÔ ÌÅÓ ÃÅÌÌÕÌÅÓ 

3ÔÁÔÉÏÎ ψ ȡ ,ÅÓ ÃÅÌÌÕÌÅÓ ÄÅÓ ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒÓ 

! ÌȭÅǲÐÏÑÕÅ ÒÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ÔÒÏÉÓ ÃÁÔÅǲÇÏÒÉÅÓ ÄÅ ÃÅÌÌÕÌÅÓ ȡ 

¶ ÌÁ ÃÅÌÌÕÌÅ ÄÅÓ Ⱥ ÐÁÉÌÌÅÕØ Ȼ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÐÁÕÖÒÅÓ ȡ ÃÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÃÅÌÌÕÌÅÓ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÄȭÕÎÅ ÃÉÎÑÕÁÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅÃÏÕÖÅÒÔÅÓ ÄÅ ÐÁÉÌÌÅ ÁÕ ÓÏÌ Ƞ 

¶ ÌÁ ÃÅÌÌÕÌÅ ÁǮ ÌÁ ÐÉÓÔÏÌÅȟ ÐÁÒÔÁÇÅǲÅ ÐÁÒ τ ÏÕ υ  ÐÉÓÔÏÌÉÅÒÓ  ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÁÎÔ ÄÅ ÌÉÔÓ ÁǮ 

ÓÁÎÇÌÅÓ ȡ ÄÒÁÐȟ ÄÅÍÉ-ÐÅÎÓÉÏÎȟ ÔÏÕÔ ÅÓÔ ÐÁÙÁÎÔȢ ,Å ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒ ÐÅÕÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅ 

ÌÉÖÒÅÒ ÄÅÓ ÒÅÐÁÓȢ 

¶ ,Á ÃÅÌÌÕÌÅ ÄÅÓ ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒÓ ÄÅ ÍÁÒÑÕÅȟ ÑÕÉ Ù ÖÉÖÅÎÔ ÓÅÕÌÓ ÁÖÅÃ ÌÉÔ ÅÔ ÂÕÒÅÁÕȢ  

 

#ÅÐÅÎÄÁÎÔ ÄÅǮÓ ρχωσ ÌȭÁÆПÌÕÅÎÃÅ ÄÅ ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒÓ ÆÁÉÔ ÄÉÓÐÁÒÁąǶÔÒÅ ÃÅÓ ÐÒÉÖÉÌÅǮÇÅÓȟ ÅÔ ÌÅÓ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÅǲÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÔÒÅǮÓ ÄÉÆПÉÃÉÌÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÓÏÕÌÉÇÎÅ ÃÅ ÔÅØÔÅ ȡ 

Ⱥ "ÉÅÎÔĖÔ ÊÅ ÆÕÓ ÓïÐÁÒï ÄÅ ÍÅÓ ÃÏÍÐÁÇÎÏÎÓ ÅÔ ÐÌÏÎÇïȟ ÓÏÕÓ ÌÅ ÎÏÍ ÄÅ ÓÅÃÒÅÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁȤ

ÃÈÏÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÉÎÆÅÃÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ Ƞ ÊȭÙ ÔÒÏÕÖÁÉ ÄÅÓ ÖÏÌÅÕÒÓ ÅÔ ÕÎ ÁÓÓÁÓÓÉÎ ÃÏÎÄÁÍÎï Û ÍÏÒÔȢ 

ɉȣɊ .ÏÕÓ ïÔÉÏÎÓ ÁÂÓÏÌÕÍÅÎÔ ÐÒÉÖïÓ ÄÅ ÃÌÁÒÔïȢ ,ȭÁÉÒ ïÔÁÉÔ ÍïÐÈÉÔÉÑÕÅȟ ÌÁ ÍÁÌÐÒÏÐÒÅÔïȟ ÌÅ 

ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÄÅÓ УÌïÁÕØȟ ÎÏÕÓ ÒÅÃÏÕÖÒÁÉÔȟ ÐÏÕÒ ÁÉÎÓÉ ÄÉÒÅȟ ÄÅ ÎÏÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÉÍÍÏÎÄÉÃÅÓȢ %ÌÌÅÓ 

ÒÅУÌÕÁÉÅÎÔ ÊÕÓÑÕȭÛ ÎÏÕÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÄÏÕÚÅ ÐÉÅÄÓ ɉÕÎ ÐÅÕ ÐÌÕÓ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÍîÔÒÅÓɊȟ ÅÔ 

ÏĬ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ïÔï ÅÎÔÁÓÓïÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÓÅÐÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ Ȼ -ÅǲÍÏÉÒÅÓ Äȭ(ÏÎÏÒÅǲ *ÅÁÎ 2ÉÏÕÆÆÅȟ 

ÁÒÒÅǶÔÅǲ ÅÔ ÅÍÐÒÉÓÏÎÎÅǲ ÁǮ ÌÁ #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅ ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ρχωσ ÁǮ ÌȭÅǲÔÅǲ ρχωτ ÐÏÕÒ ÒÁÉÓÏÎÓ 

ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȢ 

,ÅÓ ÃÅÌÌÕÌÅÓ ÒÅÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲÅÓ ÅÎ ρωψωȟ ÓÏÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅÓ ÖÉÄÅÓ ÁПÉÎ ÄÅ ÌÁÉÓÓÅÒ ÐÌÁÃÅ ÁÕ ÔÒÁȤ

ÖÁÉÌ ÄÅ ÌȭÉÍÁÇÉÎÁÉÒÅ ÃÈÅÚ ÌÅ ÖÉÓÉÔÅÕÒȢ 

(ÉÓÔÏÐÁÄ ȡ ,Á ÒÅÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÉÅ ÄÅÓ ÄïÔÅÎÕÓȟ ÅÔ 

ÄÅ ÖÉÓÕÁÌÉÓÅÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÅÌÌÕÌÅÓȢ 

%ÎÔÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁǮ ÇÁÕÃÈÅ ȡ 

 

[Ŝ
/ŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ .ΦDŀǾŀǳŘƻϭ /Ƴƴ 



т 

3ÔÁÔÉÏÎ ω ȡ ,Á ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÏÕÓ ÌÁ ÒïÖÏÌÕÔÉÏÎ 

#ÅÔÔÅ ÓÁÌÌÅ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓÅǲÅ ÄÅ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÐÁÎÎÅÁÕØ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÆÓȢ 

,Á ÊÕÓÔÉÃÅ Äȭ!ÎÃÉÅÎ 2ÅǲÇÉÍÅ ÅǲÔÁÉÔ ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÅ ÄÕ 2ÏÉ ȡ ÐÒÏÃÅǮÓ ÓÁÎÓ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÔÏÒÔÕÒÅ ɉÄÁÎÓ 
ÌÁ ÔÏÕÒ "ÏÎÂÅÃȟ ÏÎ ÆÁÉÓÁÉÔ Ⱥ ÁÖÏÕÅÒ Ȼ ÌÅÓ ÄÅǲÔÅÎÕÓɊȟ ÅÍÐÒÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÔÔÒÅ ÄÅ ÃÁÃÈÅÔ ÓÁÎÓ 
ÁÕÔÒÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÐÒÏÃÅǮÓȢ ,Á 2ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÍÁÒÑÕÅ ÕÎÅ ÒÕÐÔÕÒÅȢ %Î ÅÆÆÅÔ ÌÁ *ÕÓÔÉÃÅ ÒÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 
ÓȭÉÎÓÐÉÒÅ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅÓ ,ÕÍÉÅǮÒÅÓ ÅÔ ÃÈÅÒÃÈÅ ÁǮ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ÐÌÕÓ ÈÕȤ
ÍÁÉÎÅȟ ÐÌÕÓ ÅǲÇÁÌÉÔÁÉÒÅ ȡ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÏÄÅ ÐÅǲÎÁÌ ɉρχωρɊȟ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÌȭÅǲÇÁÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÐÅÉÎÅÓȟ ÐÒÏÃÅǮÓ 
ÏÕÖÅÒÔ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÇÕÉÌÌÏÔÉÎÅ ɉÕÎ ÍÅǶÍÅ ÍÏÄÅ ÄȭÅØÅǲÃÕÔÉÏÎ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÑÕÅÌ ÑÕÅ ÓÏÉÔ 
Ìȭ/ÒÄÒÅ ÁÕÑÕÅÌ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÉÔ ÌÅ ÃÏÕÐÁÂÌÅɊȢ 

0ÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÁÄÊÁÃÅÎÔÅ 

3ÔÁÔÉÏÎ ρπ ȡ ,Á ÊÕÓÔÉÃÅ ÒïÖÏÌÕÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÆÁÃÅ Û ÌÁ 4ÅÒÒÅÕÒ 

#ȭÅÓÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÇÕÅÒÒÅ ÃÉÖÉÌÅȟ ÄÅ ÇÕÅÒÒÅÓ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÒÉÓÅ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÑÕÅ ÌÁ 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÃÒÅǲÅ ÌÅ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÃÒÉÍÉÎÅÌ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÁÐÐÅÌÅǲ ÁÕÓÓÉ 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÒÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎȤ
ÎÁÉÒÅȟ ÌÅ ρπ ÍÁÒÓ ρχωσȢ 3ÉÔÕÅǲ ÄÁÎÓ ÌÅ 0ÁÌÁÉÓ ÄÅ ÌÁ #ÉÔÅǲ ÁÕ ÄÅÓÓÕÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ 'ÁÒÄÅÓȟ ÉÌ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ 
ÌÅÓ ÐÒÏÃÅǮÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓȟ ÅÔ ÄÅÖÉÅÎÔ ÕÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 4ÅÒÒÅÕÒ ÁÖÅÃ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ 
ÌÏÉ ÄÅÓ Ⱥ ÓÕÓÐÅÃÔÓ Ȼ ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ρχωσȢ  

5Î ÂÕÓÔÅ ÄÅ 2ÏÂÅÓÐÉÅÒÒÅȟ ÅÔ ÕÎ ÐÁÎÎÅÁÕ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÆ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄȭÁÂÏÒÄÅÒ ÃÅ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅ ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ $ÉÃÔÁÔÕÒÅ ÄÅ 3ÁÌÕÔ ÐÕÂÌÉÃȢ 0ÅÒëÕ ÃÏÍÍÅ Ⱥ ÌȭÉÎÃÏÒÒÕÐÔÉÂÌÅ Ȼȟ ÉÌ ÅÓÔ ÃÏÎȤ
ÄÁÍÎÅǲ ÁǮ ÍÏÒÔ ÓÁÎÓ ÐÒÏÃÅǮÓ ÅÔ ÓÅÒÁ ÅØÅǲÃÕÔÅǲ ÌÅ ςψ ÊÕÉÌÌÅÔ ρχωτȢ 

5Î ÁÕÔÒÅ ÂÕÓÔÅ ÄÅ &ÏÕÑÕÉÅÒ-4ÉÎÖÉÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÅǲÖÏÑÕÅÒ ÌÅ ÒÏǶÌÅ ÄÕ ÐÒÏÃÕÒÅÕÒ ÄÅ ÌÁ 2ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ȡ 
#ȭÅÓÔ ÌÕÉ ÑÕÉ ÒÅǲÄÉÇÅ ÌÅÓ ÁÃÔÅÓ ÄȭÁÃÃÕÓÁÔÉÏÎȟ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÒÏÃÅǮÓ ÅÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÌÅÓ 
ÅØÅǲÃÕÔÉÏÎÓȢ !Õ ÔÒÉÂÕÎÁÌȟ ÉÌ ÌÉÔ ÌȭÁÃÔÅ ÄȭÁÃÃÕÓÁÔÉÏÎȟ ÉÎÔÅÒÒÏÇÅ ÌÅÓ ÐÒÅǲÖÅÎÕÓ ÅÔ ÐÒÏÎÏÎÃÅ ÌÅ ÒÅǲÑÕÉÓÉȤ
ÔÏÉÒÅ ÁÕ ÎÏÍ ÄÅ ÌÁ .ÁÔÉÏÎȢ &ÏÕÑÕÉÅÒ-4ÉÎÖÉÌÌÅ ÌÏÇÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅȢ ,ÅÓ ÐÒÏÃÅǮÓ ÓÏÎÔ  ÔÒÅǮÓ 
ÍÅǲÄÉÁÔÉÓÅǲÓȟ ÌÁ #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅ ÁÐÐÁÒÁąǶÔ ÁÌÏÒÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ .ÁÔÉÏÎȢ 

$ÅÓÃÅÎÄÒÅ ÌȭÅÓÃÁÌÉÅÒ ÅÔ ÓÅ ÐÌÁÃÅÒ ÆÁÃÅ ÁǮ ÌÁ ÃÈÁÐÅÌÌÅ ÄÅÓ 'ÉÒÏÎÄÉÎÓȢ 

3ÔÁÔÉÏÎ ρρ ȡ ,Á #ÈÁÐÅÌÌÅ ÄÅÓ 'ÉÒÏÎÄÉÎÓ ÅÔ ÌÁ #ÈÁÐÅÌÌÅ ÅØÐÉÁÔÏÉÒÅ 

,Á #ÈÁÐÅÌÌÅ ÄÅÓ 'ÉÒÏÎÄÉÎÓ ÅÓÔ ÓÉÔÕÅǲÅ ÁǮ ÌȭÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÏÒÁÔÏÉÒÅ ÍÅǲÄÉÅǲÖÁÌ ÄÅÓ ÒÏÉÓȢ %ÌÌÅ Á ÁÕÓÓÉ 
ÅǲÔÅǲ ÕÎÅ ÃÅÌÌÕÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÓÏÕÓ ÌÁ 2ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎȢ ,Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ  ÒÁÃÏÎÔÅ ÑÕȭÕÎ ÂÁÎÑÕÅÔ ÁÕÒÁÉÔ ÅǲÔÅǲ ÏÒÇÁȤ
ÎÉÓÅǲ ÐÁÒ ÌÅÓ 'ÉÒÏÎÄÉÎÓ ÌÁ ÖÅÉÌÌÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÅØÅǲÃÕÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÎÕÉÔ ÄÕ ςω ÁÕ σπ ÏÃÔÏÂÒÅ ρχωσȢ ,ÅÓ 
ÄÅÕØ ÔÁÂÌÅÁÕØ  ÄÅ *ÕÌÉÅÎ ,ÅǲÏÐÏÌÄ "ÁÉÌÌÙ ÅÔ ÄÅ 0ÁÕÌ $ÅÌÁÒÏÃÈÅȟ ÐÌÁÃÅǲÓ ÁǮ ÄÒÏÉÔÅ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÒÅÔÒÁÃÅÎÔ 
ÃÅÔÔÅ ÌÅǲÇÅÎÄÅȢ  

0ÅÎÄÁÎÔ ÌÅ 8)8ÅǮÍÅ ÓÉÅǮÃÌÅȟ ÃÅÔÔÅ ÃÈÁÐÅÌÌÅ ÄÉÔÅ Ⱥ ÄÅÓ ÇÉÒÏÎÄÉÎÓ Ȼ ÅÓÔ ÕÎ ÌÉÅÕ ÄÅ ÒÅÃÕÅÉÌÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÒÅǲÐÕÂÌÉÃÁÉÎÓ ÍÏÄÅǲÒÅǲÓȢ  

 

{ŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǳǊΣ ōǳǎǘŜ ŘŜ wƻōŜǎǇƛŜǊǊŜ 

[ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜǎ DƛǊƻƴŘƛƴǎ 

{ŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ¢ŜǊǊŜǳǊΦ. ΦDŀǾŀǳŘƻϭ /Ƴƴ 
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